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/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘǎ hŘƻƴŀǘŀΥ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊπ

ƛŀōƛƭƛǘȅΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘŜƳƛŎ 

·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ǘǳŀƴǳƛƛ wƻǿŜΣ мфут 

 

aƛƭŜƴ aŀǊƛƴƻǾ ϧ tŜǘŜ aŎIǳƎƘ 

ϝCǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 9ŎƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΣ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΦ 9-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΥ ƳƎψƳŀǊƛƴƻǾϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΤ 

ǇŜǘŜΦƳŎƘǳƎƘϪŎŀƴǘŜǊōǳǊȅΦŀŎΦƴȊ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

CŀǳƴƛǎǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭŀǊǾŀŜ ƘŀǾŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ hŘƻƴŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜƛǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊǇƘƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ DŜƴŜǝŎ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƳƻǊǇƘƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 

ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻπ

Ǝȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƪŜȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όƛΦŜΦΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ƳƻǊπ

ǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ-ƛǎƭŀƴŘ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀōŘƻƳŜƴ-ǘƻ-ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ Ǌŀǝƻ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 

ōƻŘȅ ǎƛȊŜΦ /ƘŀǘƘŀƳ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭƻǿ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 



/ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ hŘƻƴŀǘŀ      н 

   

ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ƳƻǊǇƘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ όƭƛƪŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƻǾƛǇƻǎƛπ

ǝƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻǿ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇIΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻƭŜŎπ

ǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ урл ƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƛǎπ

ƭŀƴŘǎ όƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘύ όŬƎΦ мύΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ƛǎƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŜǘǎ ǿƛǘƘ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ όǘƻǘŀƭ ƻŦ фнф ƪƳнύ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ мΦу-нΦп 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ό/ŀƳǇōŜƭƭ мффуύΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƅƻǊƛǎǝŎ ŀƴŘ ŦŀǳƴƛǎǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

CƛƎǳǊŜ мΦ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƛǎπ
ƭŀƴŘǎ όbƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘύΦ 
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ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ōƛƻǘŀ Ƙŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘǎ όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 

DƻƭŘōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ όIŜŜƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ 9ƴŘŜπ

ƳƛǎƳ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ƻƴƭȅΣ ōǳǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǾŜ ǿŜǘŀ ¢ŀƭƛǘǊƻǇǎƛǎ ǎǇǇΦΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ 

ό¢ǊŜǿƛŎƪ нлллύΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŀǇƛŘ ǎǇŜŎƛŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭΣ ȅƻǳƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όDƻƭŘōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ Ŧŀǳƴŀ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛƴŜŀƎŜǎΣ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜƴŘŜƳƛǎƳ ŀƳƻƴƎ ŀƛǊ-ōƻǊƴŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΦ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ ǘŀƛƪƻ όtǘŜǊƻŘǊƻƳŀ 

ƳŀƎŜƴǘŀŜ όDƛƎƭƛƻƭƛ ϧ {ŀƭǾŀŘƻǊƛΣ мусфύύ ŀƴŘ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ όIŀŜƳŀ-

ǘƻǇǳǎ ŎƘŀǘƘŀƳŜƴǎƛǎ ¢ǳǊōƻǧ мффлύ ŀǊŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƴŘŜƳƛǎƳ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻōƛƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

/ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘǎ hŘƻƴŀǘŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘǎ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘƻ ǘŀȄŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘǎΦ Iǳǧƻƴ όмуфуύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /ƘŀǘƘŀƳ Lǎπ

ƭŀƴŘǎΩ hŘƻƴŀǘŀΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ǎƻōǊƛƴŀ όaŎ[ŀŎƘƭŀƴΣ мутоύΣ !ǳǎǘǊƻπ

ƭŜǎǘŜǎ ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎ ό²ƘƛǘŜΣ мупсύ ŀƴŘ tǊƻŎƻǊŘǳƭƛŀ ǎƳƛǘƘƛƛ ό²ƘƛǘŜΣ мупсύ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ aǊΦ WΦ WΦ CƻǳƎŝǊŜ ƛƴ муфтΦ Iƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǿƻǊƪǎ όIǳǧƻƴ муффΤ IǳŘǎƻƴ мфлпύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ·Φ ǎƻōǊƛƴŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƭƛŜŘ ·Φ ȊŜŀπ

ƭŀƴŘƛŎŀ όaŎ[ŀŎƘƭŀƴΣ мутоύ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƴƎ ǾŜƴŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘǎ !ƭƃŜƴ όмфлоύΣ ¢ƛƭπ

ƭȅŀǊŘ όмфмоύ ŀƴŘ ²ƛǎŜ όмфтоύ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ·Φ ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ·Φ ǎƻōǊƛƴŀ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ŬǊƳ !Φ ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎΦ bƻ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘπ

ƛŜǎΦ aŀŎŦŀǊƭŀƴŜ όмфтфύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ·Φ ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀΣ !Φ ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎ ŀƴŘ tΦ ǎƳƛǘƘƛƛ ŀǎ ǾŜǊȅ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘǎΦ  



/ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ hŘƻƴŀǘŀ      п 

   

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ 

Ŧŀǳƴŀ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ wƻǿŜ όмфумύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ Ǉŀȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ƳŀƭŜ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ 

ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ǎǇΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ōȅ 

Iǳǧƻƴ όмуфуύ ŀƴŘ ¢ƛƭƭȅŀǊŘ όмфмоύ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ōǳǘ wƻǿŜ όмфумύ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ·Φ ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ·Φ ǎƻōǊƛƴŀΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǎǳπ

ǇŜǊƛƻǊ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜΣ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴƛǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ wƻǿŜ 

όмфумύ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘŀȄƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ǎǇΦ ς ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛΦ 

IŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊƪ όwƻǿŜ мфурΣ мфутύ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳǎΦ wƻǿŜ ǎȅƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ŀƭƭ ǘŀȄŀ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ·Φ ǎƻōǊƛƴŀ ƻǊ ·Φ ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀȄƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ŀƴŘǊƻƳƻǊǇƘ όƳŀƭŜ-ƭƛƪŜ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴύ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ Ŏƻƭπ

ƻǳǊΣ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ƘŀƳǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƛǘŀƭ ƭƻōŜ ƻŦ tΦ ǎƳƛǘƘƛƛ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘǎΦ  

bƻƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ hŘƻƴŀπ

ǘŀ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀ ς ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎΣ 

LǎŎƘƴǳǊŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƻƭŜǎǘŜǎΦ bƻƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻŘƻƴŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘǎΦ 9ƭŜǾŜƴ ŀƭƭƻȊȅƳŜ ƭƻŎƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ 

ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ Ŏ-ƻȄƛŘŀǎŜ ǎǳōǳƴƛǘ L ό/hLύ ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ wƻǿŜΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ōƻǘƘ ·Φ ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀ ŀƴŘ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ /ƘŀǘƘŀƳ Lǎπ

ƭŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ bƻƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ǳǎŜŘ ƭŀǊǾŀŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴŜΦ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ 

ƭŀǊǾŀŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ·Φ ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀ ƘŀŘ ŀƴ ŀƭƭŜƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƭŀǊǾŀŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ άǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛέΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ bƻƭŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ό/hLύ ōŜǘǿŜŜƴ !Φ ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ о҈Σ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ-ƭŜǾŜƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘ ǘŀȄŀΦ 



р                                                                            LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ǊŀƎƻƴƅȅ CǳƴŘ - wŜǇƻǊǘ ол όнлмлύΥ м-пп  

 

IŜōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ о҈ ŀǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ фу҈ ƻŦ 

ǘƘŜ [ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƻǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴƎŜƴŜǊƛŎ 9ǇƘŜƳŜǊƻǇπ

ǘŜǊŀ .ŀŜǝŎŀ ƭŀǳǊŜƴǝƴŀκ.Φ ƭŀŎǳǎǘǊƛǎ ŀƴŘ /ŀŜƴƛǎ ƭŀǝǇŜƴƴƛǎκ/Φ ȅƻǳƴƎƛ ƎƛǾŜƴ ŀǎ оΦу҈ 

ŀƴŘ оΦо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό.ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΦ hǘƘŜǊ Ƴŀȅƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎ όaŀŎŎŀũŜǊǝǳƳ ǾƛŎŀǊƛπ

ǳƳύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 

оΦп҈Φ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ hŘƻƴŀǘŀ ŦŀǳƴŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŦŀǊ 

ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ƘŀǇƭƻǘȅǇŜǎ ς ƻŦ ·Φ ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀ ŀƴŘ άǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛέΦ bƻ ŜȄπ

Ǉƭŀƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ 

ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !Φ ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎ ŀƴŘ tΦ ǎƳƛǘƘƛƛΦ CǳǊπ

ǘƘŜǊΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǊ Ŧŀǳƴŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ Ŏƻƴπ

ǎǘǊŀƛƴǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǘ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊǇƘƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƻŘƻƴŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ όƭƻǿ 

ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅύ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘŀȄŀΦ Lǘ Ŧƻπ

ŎǳǎŜǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ hŘƻƴŀǘŀ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōƛπ

ƻƭƻƎȅ ƻŦ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǎǳǊǾƛǾŀƭΣ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜύ ƻƴ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǳǇƻƴΤ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ŀȄƻπ

ƴƻƳƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ !Φ ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎ ŀƴŘ tΦ ǎƳƛǘƘƛƛ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 

ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 



/ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ hŘƻƴŀǘŀ      с 

   

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ нлмл ƻƴ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘΦ ! ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ му ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ 

ƻŘƻƴŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀǘ 

ǘǿŜƭǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

όŬƎΦ нύΦ 9ƛƎƘǘ ·Φ 

ǘǳŀƴǳƛƛΣ ŜƛƎƘǘ !Φ 

ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜƴ tΦ ǎƳƛǘƘƛƛ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ фл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 5b! ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ тт ƭƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳπ

ƛǎ ǘǳŀƴǳƛƛ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƻƭŜǎǘŜǎ 

ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ пт ƭƛǾŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ όŬƎΦ оύΦ 9ŀŎƘ 

CƛƎǳǊŜ нΦ {ŀƳπ
ǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ Lǎπ

ƭŀƴŘΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ǘǳπ
ŀƴǳƛƛ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƻƭŜǎǘŜǎ Ŏƻƭπ
ŜƴǎƻƴƛǎΥ .ƻŘȅκǿƛƴƎ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 



т                                                                            LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ǊŀƎƻƴƅȅ CǳƴŘ - wŜǇƻǊǘ ол όнлмлύΥ м-пп  

 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀǘ ŀ ŬȄŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ млΦл ƳŜƎŀ ǇƛȄŜƭǎ ŎŀƳŜǊŀ CǳƧƛŬƭƳ {мрллΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

CƛƎǳǊŜ оΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘΦ 



/ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ hŘƻƴŀǘŀ      у 

   

ƛƴ ŀ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όDL{ύ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛƴƎ ŀǊŜŀ όŬƎΦ пύΦ .ƻŘȅ 

ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŎƭȅǇŜǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎΦ !ōŘƻƳŜƴ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎΦ ²ƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘŀƭ ǾŜƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wм ǾŜƛƴ ƛƴ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wн ǾŜƛƴ 

ƛƴ !Φ ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎΦ ²ƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴΦ !ƭƭ ǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƛƴƎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WƻƘŀƴǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ ¢ƘǊŜŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǊŀǝƻǎύ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΥ ŀōŘƻƳŜƴ ǘƻ ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ 

CƛƎǳǊŜ рΦ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ²ƘŀƴƎŀƳƛǊƴƻ /ǊŜŜƪ 
όǎŜŜ ōƭǳŜ ŘƻǘύΦ 



ф                                                                            LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ǊŀƎƻƴƅȅ CǳƴŘ - wŜǇƻǊǘ ол όнлмлύΥ м-пп  

 

όŀōΦǊŀǝƻ ƘŜǊŜŀƊŜǊύΣ ǿƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘΥōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ όǿƛƴƎΦǊŀǝƻ ƘŜǊŜŀƊŜǊύΣ ŀƴŘ ǿƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ǘƻ ǿƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ όŀ ǿƛƴƎ-ǎƘŀǇŜ ƳŜǘǊƛŎύΦ aǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ±ŀǊƛŀƴŎŜ όa!bh±!ύ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ōƻŘȅ-ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜπ

Ǝƛƻƴǎ όƛΦŜΦΣ /ƘŀǘƘŀƳ ǾǎΦ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘΣ ǇƻƻƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴύΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ǉƻǎǘ-ƘƻŎ ǳƴƛǾŀǊƛŀǘŜ !bh±!ǎΦ CƻǊ !Φ ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎΣ ƻƴƭȅ ƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ŦŜƳŀƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ !ƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ƭƻƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜƳΣ ŀ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όt/мΣ t/нύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ 

aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ aǳǎŜǳƳΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ v /ŀǇǘǳǊŜ 

tǊƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴ ƛƴ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛ όwƻǿŜ мфурύΥ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƛƴŦǊŀŜǇƛǎǘŜǊƴǳƳ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜǘŀǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎǇƛǊŀŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƻōŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴǘŀŎǘ ƎŜƴƛǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ  

! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рл Ƴ ƭƻƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

²ƘŀƴƎŀƳƛǊƴƻ /ǊŜŜƪ ŀōƻǳǘ мΦн ƪƳ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ²ŀƛǘŀƴƎƛ όŬƎΦ рύΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ǾŜƎŜǘŀπ

ǝƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ όул-фл ŎƳ ǘŀƭƭύ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǎŜǘ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ CƛȄŜŘ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ƻƴ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛΩǎ Ƙŀōƛǘŀǘ όƛΦŜΦΣ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǎǘŜƳǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎύΦ ! ŦƻǳǊ 

Řŀȅ ƳŀǊƪ-ǊŜƭŜŀǎŜ-ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ όawwύ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ тΣ 

уΣ мл ŀƴŘ мм WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ {ƘŀǊǇƛŜ ǳƭǘǊŀ ŬƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊŜ-ǿƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŘŀȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊƳŀŎƪ-Wƻƭƭȅ-{ŜōŜǊ ό/W{ύ ŎŀǇǘǳǊŜ-

ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό[ŜōǊŜǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ мффнύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ό∑ύ ŀƴŘ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ όǇύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄ όƎύ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ Řŀȅ 

όǘύ ŜũŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ƪŀƛƪŜΩǎ LƴŦƻǊπ



/ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ hŘƻƴŀǘŀ      мл 

   

Ƴŀǝƻƴ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ ƳƻŘŜƭ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό!L/ŎΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴύ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ a!wY ό²ƘƛǘŜ ϧ .ǳǊƴƘŀƳ мфффύΦ !L/Ŏ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǎƛƳƻƴȅΤ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ 

.ǳǊƴƘŀƳ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ όнллнύ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀπ

ŘƛƎƳΦ .ŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƻǳǊ Řŀǘŀ ƳŜǘ /W{ ƳƻŘŜƭ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǊŜǘŜƴǝƻƴκǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴύ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ w9[9!{9 ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ƎƻƻŘƴŜǎǎ-ƻŦ-Ŭǘ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭύ ώƛΦŜΦΣ ∑όƎϝǘύΣǇόǎϝǘύΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ [Ŝπ

ōǊŜǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ мффнϐΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώƛΦŜΦΣ ǇόƎύΣ ǇόǘύΣ ǇόƎϝǘύΣ ƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŜȄ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ 

ŎŀǎŜΣ ǇόΦύϐ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Řŀǘŀ ōȅ ŬǩƴƎ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώƛΦŜΦΣ ∑όƎϝǘύϐΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ όǇ ŀƴŘ 

∑Σ ŀƴŘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎύ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ Lƴ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ !L/Ŏ ǾŀƭǳŜΤ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ɲ!L/Ŏ 

ώɲ!L/Ŏƛ Ґ !L/Ŏƛ ς Ƴƛƴό!L/Ŏύϐ ǾŀƭǳŜǎ ғнΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ŘǊŀǿ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘǎΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƻŘƻ-

ƴŀǘŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Wƻƭƭȅ-

{ŜōŜǊ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 

ƻǇŜƴ όŜΦƎΦΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŘƛŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎύΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ōȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ Wh[[¸ όtƻƭƭƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ мффлύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ tƻƭƭƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όмффлύΩǎ ΨaƻŘŜƭ .Ω ŦƻǊƳǳƭŀπ

ǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ōǳǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΤ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻƳπ

ōƛƴŜŘ ƳŀƭŜ-ŦŜƳŀƭŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ όҌκ- фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊπ

Ǿŀƭǎύ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜ ƻƴƭȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘπ

ŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘ-ǿƛŘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŀōǳƴπ

ŘŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ /ƘŀǘƘŀƳ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴπ



мм                                                                           LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ǊŀƎƻƴƅȅ CǳƴŘ - wŜǇƻǊǘ ол όнлмлύΥ м-пп  

 

ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ DL{ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ [ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǎƘŀǇŜ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ ŀƴŘ tƛǧ 

LǎƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ hǘƘŜǊ /ƘŀǘƘŀƳ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƭƛƪŜ aŀƴƎŜǊŜΣ [ƛǧƭŜ 

aŀƴƎŜǊŜΣ ŀƴŘ wŀƴƎŀǝǊŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛ 

ƘŀōƛǘŀǘǎΦ hƴƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŘŜƴǎƛǘȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǿŀǘŜǊ 

ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ 

ƭƻǿŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ hŘƻƴŀǘŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅΦ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜ м όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ п ƘƻǳǊǎ όōŜǘǿŜŜƴ 

луΥлл-мнΥллύ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ол Ƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƳŀǝƴƎΣ ƻǾƛǇƻǎƛǝƻƴ όǘǿƻ ǇŀƛǊǎύ ŀƴŘ ǇŜǊŎƘƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƻǾƛǇƻǎƛǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ мм όƴǳƳōŜǊǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘύ ŀƴŘ ǎƛǘŜ с όƻƴŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘύΦ wƻƻǎǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǎƛǘŜ фΦ 

 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ 

мΦ aŀǘŀƪŀǘŀǳ /ǊŜŜƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ²ŀƛǘŀƴƎƛ ς ¢ǳƪǳ ŀōƻǳǘ пΦс ƪƳ {² ƻŦ ²ŀƛπ

ǘŀƴƎƛ όпоƻруΩпрΦпΩΩ{Σ мтсƻорΩппΦоΩΩ²Υ ом Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ лсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

нΦ !ǿŀƳŀǘŀ {ǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ²ŀƛǘŀƴƎƛ ς ¢ǳƪǳ ŀōƻǳǘ ммΦн ƪƳ {² ƻŦ ²ŀƛπ

ǘŀƴƎƛ όппƻллΩнлΦрΩΩ{Σ мтсƻофΩроΦнΩΩ²Υ нм Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ лсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

оΦ CƭƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ²ŀƛǘŀƴƎƛ ς ¢ǳƪǳ ŀōƻǳǘ моΦн ƪƳ { ƻŦ ²ŀƛǘŀƴƎƛ όппƻлмΩмпΦмΩΩ{Σ 

мтсƻплΩлоΦпΩΩ²Υ рл Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ лсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

пΦ [ƛǧƭŜ !ǿŀǘƻǘŀǊŀ {ǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ²ŀƛǘŀƴƎƛ ς ¢ǳƪǳ ŀōƻǳǘ мрΦс ƪƳ { ƻŦ 

²ŀƛǘŀƴƎƛ όппƻлнΩмнΦоΩΩ{Σ мтсƻофΩннΦтΩΩ²Υ фл Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ лсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

рΦ !ǿŀǘƻǘŀǊŀ {ǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ²ŀƛǘŀƴƎƛ ς ¢ǳƪǳ ŀōƻǳǘ мтΦо ƪƳ { ƻŦ ²ŀƛπ

ǘŀƴƎƛ όппƻлнΩосΦтΩΩ{Σ мтсƻоуΩонΦнΩΩ²Υ млл Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ лсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 



/ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ hŘƻƴŀǘŀ      мн 

   

сΦ ²ƘŀƴƎŀƳƛǊƴƻ /ǊŜŜƪ ŀōƻǳǘ мΦн ƪƳ { ŦǊƻƳ ²ŀƛǘŀƴƎƛ ōȅ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻƴ aŀǝǇƻ 

{ǘǊŜŜǘ όпоƻртΩпмΦтΩΩ{Σ мтсƻооΩлпΦсΩΩ²Υ мн Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ лтǘƘΣ луǘƘΣ млǘƘ ŀƴŘ ммǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

тΦ ¢Ŝ !ǿŀƛƴŀƴƎŀ wƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ²ŀƛǘŀƴƎƛ ς hǿŜƴƎŀ ŀōƻǳǘ ммΦм ƪƳ 9 ƻŦ 

²ŀƛǘŀƴƎƛ όпоƻрфΩнпΦрΩΩ{Σ мтсƻнтΩмлΦтΩΩ²Υ ф Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ луǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

уΦ aŀƴƎŀƘƻǳ /ǊŜŜƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ²ŀƛǘŀƴƎƛ ς hǿŜƴƎŀ ŀōƻǳǘ мпΦм ƪƳ 9 ƻŦ ²ŀƛπ

ǘŀƴƎƛ όпоƻрфΩпмΦлΩΩ{Σ мтсƻннΩмнΦуΩΩ²Υ мл Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ луǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

фΦ ²ŀƛƳŀƘŀƴŀ /ǊŜŜƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ²ŀƛǘŀƴƎƛ ς ²ƘŀǊŜƪŀǳǊƛ ŀōƻǳǘ мфΦр ƪƳ b ƻŦ 

²ŀƛǘŀƴƎƛ όпоƻпуΩнмΦпΩΩ{Σ мтсƻонΩптΦпΩΩ²Υ мо Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ луǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

млΦ YƻƻƳǳǘǳ [ŀƪŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ wƻŀŘ ŀōƻǳǘ мнΦт ƪƳ 9 ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ 

YŀƛƴƎŀǊƻŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ²ŀƛǘŀƴƎƛ ς ²ƘŀǊŜƪŀǳǊƛ όпоƻпрΩлоΦсΩΩ{Σ мтсƻнрΩооΦлΩΩ²Υ мм 

Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ лфǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

ммΦ [ŀƪŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ wƻŀŘ ŀōƻǳǘ ннΦм ƪƳ 9 ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ YŀƛƴƎŀǊƻŀ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ²ŀƛǘŀƴƎƛ ς ²ƘŀǊŜƪŀǳǊƛ όпоƻпрΩноΦпΩΩ{Σ мтсƻмфΩнрΦсΩΩ²Υ оп Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ 

лфǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

мнΦ .ǳǎƘŜǎ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ aŀǝǇƻ {ǘǊŜŜǘ ŀōƻǳǘ нΦн ƪƳ { ƻŦ ²ŀƛǘŀƴƎƛ όпоƻруΩлуΦлΩΩ{Σ 

мтсƻонΩртΦмΩΩ²Υ мп Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ млǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ 

моΦ ά¢ƘŜ DǊƻȅƴŜǎέ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΣ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΤ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ƎǊŀǎǎŜǎ όпоƻнтΩлΦлΩΩ{Σ 

мтнƻосΩлΦлΩΩ9Υ мр Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ лсǘƘ aŀǊŎƘ нлмлΦ ·Φ ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀ ŀƴŘ !Φ ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎ ǿŜǊŜ 

ǎŀƳǇƭŜŘΦ 

мпΦ [ŀƎƻƻƴ {ŀŘŘƭŜ [ŀƪŜ ƻƴ /ŀǎǎ-[ŀƎƻƻƴ ǘǊŀƳǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ όпоƻлоΩлпΦмΩΩ{Σ мтмƻорΩплΦмΩΩ9Υ 

ммтп Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллфΦ ·Φ ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘΦ 

мрΦ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ aŜǘƘǾŜƴ όпоƻотΩлпΦпΩΩ{Σ мтмƻотΩоуΦоΩΩ9Υ 

опс Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллфΦ ·Φ ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘΦ 

мсΦ IŀƭǎǿŜƭƭ vǳŀǊǊȅ tŀǊƪΣ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ όпоƻорΩрфΦмΩΩ{Σ мтнƻопΩнтΦсΩΩ9Υ мт Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΥ 

мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нллфΦ ·Φ ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘΦ 



мо                                                                           LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ǊŀƎƻƴƅȅ CǳƴŘ - wŜǇƻǊǘ ол όнлмлύΥ м-пп  

 

wŜǎǳƭǘǎ 

/ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ hŘƻƴŀǘŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘ 

¢ƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜπ

ŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ 

!ǳǎǘǊƻƭŜǎǘŜǎ ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎ ό²ƘƛǘŜΣ мупсύ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎΥ с όтǘƘ WŀƴǳŀǊȅύΣ тΣ фΣ млΣ ммΣ мнΦ 

·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ǘǳŀƴǳƛƛ όwƻǿŜΣ мфумύ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎΥ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΦ 

tǊƻŎƻǊŘǳƭƛŀ ǎƳƛǘƘƛƛ ό²ƘƛǘŜΣ мупсύ 

[ƻŎŀƭƛǝŜǎΥ м όм ŜȄǳǾƛŀŜύΣ уΣ фΣ ммΣ мнΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ·ŀƴǘƘƻŎƴŜƳƛǎ ȊŜŀπ
ƭŀƴŘƛŎŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘΣ 
[ŀƪŜ 5ƛǎǇǳǘŜ όŀύ ŀƴŘ 
{ǘŜǿŀǊǘ LǎƭŀƴŘΣ aŀǎƻƴ 
.ŀȅ όōύ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ƭƛǾŜ ·Φ ǘǳπ
ŀƴǳƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ όŎύΦ ²ƘƛǘŜ 
ŀǊǊƻǿ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ōƭŀŎƪ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎȅƴǘƘƻǊŀȄΦ 



/ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ hŘƻƴŀǘŀ      мп 

   

aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

CƛƎǳǊŜ с ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ƻŦ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛ ŀƴŘ ·Φ ȊŜŀπ

ƭŀƴŘƛŎŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

{ǘŜǿŀǊǘ LǎƭŀƴŘǎ ǾŜǊǎǳǎ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ŀǊŜŀ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀǘƘƻπ

ǊŀŎƛŎ ǎǇƛǊŀŎƭŜΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ·Φ ǘǳŀƴǳƛƛ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ·Φ 

ȊŜŀƭŀƴŘƛŎŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ {ǘŜǿŀǊǘ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀǊπ

Ŝŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘƻǊŀȄ ƻŦ !Φ ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀǊŜŀ 

ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ όCƛƎΦ тύΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ {ǘŜǿŀǊǘ 

LǎƭŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƻōŜ ƻŦ ƳŀƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀǇπ

CƛƎǳǊŜ тΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊƻƭŜǎǘŜǎ ŎƻƭŜƴǎƻƴƛǎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘΣ aǘΦ !ǎǇƭǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ όŀύ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ LǎƭŀƴŘΣ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ /ǊŜŜƪ όōύ 
ǾŜǊǎǳǎ ŀ ƭƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ όŎύΦ ²ƘƛǘŜ ŀǊǊƻǿ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘπ
ŜŘ ōƭŀŎƪ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘƻǊŀȄ 


